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UN ACTEUR MAJEUR AU CCEUR DE LA
POLITIQUE NATIONALE D’ACCES AUX
MEDICAMENTS ESSENTIELS
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CENAME en quelques mots

d Creée le 30 juin 1997 sous la forme d'un
projet
JEtablissement Public a caractere

Technigue sous tutelle technique du
MINSANTE

 Dote de la personnalite juridigue et de
I'autonomie financiere

d Organe etatigue de passation de marche
des produits pharmaceutigues
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Les clients statutaires de la CENAME

FRPS HCG CONFES

e HR e HGY e OCASC
e HD/CSI e HGOPY e EPC
e CHUY e EEC
e HCY e EELC
o HJY e CBC
e HLD e PCC
e HGD e AD LUCEM

e HGOPED
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Face cachée de la CENAME

] Garant de l'acces aux ARV

d Garant de I'acces aux AAD pour le PEC
des hépatites virales B, C et Delta

 Logisticien des programmes de sante
(CNLS, PNLP, PNLT, PNLO, PNLCé, PNLC,
PNLSHI, CVI, Santé de reproduction)

1 Partenaire technique du MINSANTE dans
tout le domaine de I'acces aux ME




Passation des marchés

1 Code des marchés publics

d Commission de passation des marches
constituee de 5 membres

1 représentant des services du PM /
Président

1 représentant du MINSANTE
4 1 représentant du MIMAP
4 1 représentant du MINFIB
1 représentant de la CENAME




Types de marcheés

GRE A e Urgences
GRE e Protocoles
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Marcheés de Gré — a Gré

 Autorisation préalable de la PR/C (depuis
décembre 2018) sur la base d’'un dossier
motivé

1 Examen par la CPM
1 Attribution des marcheés

1 Voie utilisee en cas d'urgence et surtout
pout les produits spécifiques (HVC,
anticancereux, Interferon...)




Marchés sur appels d'offres

d Appel d’'offres national
d Appel d'offres international
 Ouvert a tous les fournisseurs

 Restreint aux fabricants pre-qualifiés
par TOMS (ARV, TB, Paludisme)

J Processus assez long : 5 étapes qui font
Intervenir la CPM qui propose au Maitre
d'ouvrage



Un processus qui dure 2 a 4 semaines
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Forces

J Mise en concurrence des fournisseurs, ce
qui permet d’'obtenir un meilleur rapport
cout / qualité

 Transparence et equité dans la passation
des marcheés

 Produits — prequalifiés : garanties
normatives dans lI'assurance qualité

 Controle de qualité apres réception



Faiblesses

1 Marge de manceuvre étroite, pas de
flexibilité

d Le Moins — disant n'est pas toujours le
Mieux - disant

 Les ruptures de stock ne sont pas gérees
en temps opportun

 Les clients preferent les specialités pour
certaines molecules
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Opportunites

d Monopole étatique sur certains segments

d Code des marchés publics : donne
pouvoir au MINSANTE d’instruire a la
CENAME les commandes de GAG en cas
d'urgence

1 Industrie pharmaceutique locale
J Assistance technique de TACAME




MENACES

d Défaillance des fournisseurs

1 Variation du cours des matieres
premieres

 Etat : tutelle, régulateur, client

d Risque financier tres elevé: la CENAME
paie a prix fort la gratuite sur les ARV
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Perspectives

4 Plan strategigue 2020 — 2025 en cours de
finalisation

 Pre-qualification des fabricants sur 50%
au moins des produits

 Plaidoyer pour un marche d'appel d'offres
avec pré-qualification des fournisseurs

d Démarche gqualité : certification ISO 9001
avec 'appui de 'OMS



Merci pour votre aimable attention



